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Birgit en Christine Conix: ‘We volgen elkaars carriére en steunen elkaar.” © DRIES LUYTEN

‘Flkaars concurrent? Wat een idee’

Birgit Conix is financieel direc-
teur van Telenet, grote zus Chris-
tine is zaakvoerster van Conix
RDBM Architects. De twee zussen
hebben elk op hun manier de za-
kelijke top bereikt. Een gesprek
over carriére, deadlines en
vakantie.

INTERVIEW
EMMANUEL VANBRUSSEL

We ontmoeten Christine en Birgit
Conix in Antwerpen, de stad van
hun jeugd. Locatie: het hoofdkwar-
tier van Bank Van Breda, het voor-
malige goederentreinstation aan de
kaaien. Het architectenbureau van
Christine Conix heeft het gebouw
gerestaureerd, uitgebreid en herin-
gericht. ‘Een knipoog naar mijn zus
en mijn financeachtergrond’, zegt
Birgit. ‘Ook als architect moet je de
centen tellen. Eerst rekenen, en dan
tekenen. Want je moet duurzaam
omgaan met het budget van de
klant’, vult Christine aan.

Beiden hebben een druk jaar ach-
ter de rug. Birgit is sinds oktober
2013 aan de slag als financieel direc-
teur van het telecom- en mediabe-
drijf Telenet. Het is de eerste keer dat
ze CFO is van een beursgenoteerd
bedrijf, na hoge financiéle functies
bij Heineken en Johnson & Johnson.
Christine was in de weer om de vorig
jaar beklonken fusie van haar archi-
tectenbureau en sectorgenoot
RDBM in goede banen te leiden.

Met de jaren vind
je beter de balans
tussen werk en privé.

CFO TELENET
BIRGIT CONIX

Maar noem de zussen geen ‘straf-
fe madammen’. Ze houden niet van
die uitdrukking. Christine: ‘Wat wil
datzeggen? Er zijn evengoed sterke
mannen. Ik heb het in sollicitatiege-
sprekken nooit belangrijk gevon-
den of er een vrouw of man voor mij
zat. Birgit: ‘Mee eens, de kwaliteit
primeert. In een managementteam
is het wel beter dat je een mix hebt,
net zoals verschillende culturen bij-
dragen om tot een betere besluitvor-
ming te komen.

Jullie carriéres contrasteren. Ter-
wijl de ene zich opwerkt in grote
multinationals, bouwt de andere
haar eigen bedrijf uit.

Christine Conix: ‘Dat klopt, maar er
zijn ook heel veel vergelijkingspun-
ten. Als architect geef je het beste

BIO
BIRGIT CONIX

49 jaar
Financieel directeur (CFO)
bij Telenet.

Over haar overstap

naar Telenet:

‘Je leest veel over Liberty, onze
grootste aandeelhouder. Maar
ik ben positief verrast. Telenet is
een bedrijf op zich, met een
Vlaamse cultuur en insteek. Het
is de optimale mix. En we heb-
ben onafhankelijke aandeelhou-
ders. Bij Johnson & Johnson heb
je het gevoel voor een grote
Amerikaanse multinational te
werken. Dat is anders bij Tele-
net. Telenet is Vlaams, met Li-
berty Global als internationale
aandeelhouder!

van jezelf voor de klant, aan wie je
verantwoording moet afleggen. In
een grote onderneming zal die
klantgerichtheid er ook wel zijn.
Birgit: ‘Vooral in een bedrijf als Te-
lenet. De klant heeft meer inspraak
gekregen door de opkomst van de
sociale media. Je weet meteen wat de
klant denkt. Er zijn nog parallellen,
zoals de maturiteitsfase van de be-
drijven, elk op hun eigen schaal. Te-
lenet is geévolueerd van een snelle
groeier naar een matuur Bel2o-be-
drijf. Hoe ga je daarmee om? Je moet
je structuur anders inrichten om
snel te reageren op de markt. Daar
heeft Christine ook mee te maken
gehad!

Christine: ‘Klopt. Ik ben nu 35 jaar
bezig. Ik ben begonnen op de hoek
van de keukentafel. Telkens als je
team tien medewerkers meer telt,
moet je weer nadenken over de juis-
te structuur. Zo ook zijn we gefu-
seerd met RDBM, omdat de bureaus
complementair met elkaar zijn. En
wie weet groeit het bureau nog ver-
der, tot Birgit bij mij komt sollicite-
ren om CFO te worden. Bereid je
maar voor, Birgit. (hilariteit)

Had u elkaars job kunnen doen?
Christine: ‘We zijn niet voorbe-
stemd. Ik had evengoed in een groot
architectenbureau kunnen werken.
Ik zou wel niet de rol van CFO kun-
nen opnemen, het zou eerder iets in
de creatieve sfeer zijn’

Waren jullie als tieners ook al lei-
dersfiguren?

Birgit: Je wordt niet geboren als lei-
der, dat ontwikkelt zich continu. Lei-

BIO
CHRISTINE CONIX

59 jaar

Leidt met twee vennoten een
architectenbureau met 65 werk-
nemers.

Over architectuur:

‘We staan voor duurzame con-
textuele architectuur. Elk pro-
ject is daarbij een uniek ant-
woord op een unieke plek. Ik
geloof niet in architectuur die
met een helikopter ergens een
object dropt. De plek is het uit-
gangspunt, de habitat is de es-
sentie van architectuur. De be-
schikbare ruimte is schaars en
gebouwen dienen de tijd te
doorstaan. Elk project moet een
duurzaam antwoord bieden!

ders kunnen leren. Het klassieke lei-
derstype - iemand die commando’s
uitdeelt en zichzelf slimmer vindt
dan zijn team - is voorbijgestreefd.
Ik ben meer gefascineerd door lei-
ders die midden in hun team staan
en zo invloed uitoefenen.

Is uw zus een rolmodel?
Christine (verbaasd): Tk voor haar?
Dat denk ik niet’

Birgit: ‘Voor mij toch wel, hoor. Ik
weet wat ik van jou kan leren, Chris-
tine: de gedrevenheid en passie bij
projecten. Je gaatrecht op je doel af’
Christine: ‘In zekere zin ben jij ook
een rolmodel voor mij. Toen je inter-
nationaal bezig was, was ik nog heel
lokaal in Antwerpen aan het bou-
wen. Daar keek ik enorm naar op.

Is er onderlinge concurrentie?
Samen: ‘Neen. (gelach)

Christine: ‘Wat een idee

Birgit: ‘Integendeel. We volgen el-
kaars carriére en steunen elkaar.

Zijn jullie wereldveroveraars?
Birgit: ‘Nee, maar van thuis uit wer-
den we wel de wereld ingestuurd.

Hard werken is een
noodzaak. Het aantal
uren reken ik niet uit.
Architectuur is

als een hobby.

ZAAKVOERSTER CONIX
RDBM ARCHITECTS
CHRISTINE CONIX

Christine: ‘Gedrevenheid, passie en
ervoor gaan. Dat kregen we mee.

Hoe hard werken jullie?
Christine: Tk denk dat je niet iets
kunt bereiken zonder er iets voor te
doen. Hard werken is een noodzaak.
Het aantal uren reken ik niet uit. Ar-
chitectuur is als een hobby’

Birgit: ‘Dat hangt af van de carriere-
fase waar je in zit. Als je begin de
dertig bent, moet je alle financiéle
modellen uitrekenen en dat doe je
dan soms tot midden in de nacht.
Maar met de jaren vind je beter de
balans tussen werk en privé!

René Hex, uw baas bij Janssen
Pharmaceutica, herinnert zich
datu zo vroeg uit zwanger-
schapsverlof terugkwam, dat er
problemen rezen met de verzeke-
ring.

Birgit: ‘Dat verdient geen schoon-
heidsprijs. Dat weet ik nu ook wel. In
mijn geval is de balans in de loop
der jaren positief geévolueerd.

Jullie hebben een baan met strak-
ke deadlines. Gaan jullie daar an-
ders mee om dan vroeger?
Christine: ‘Bij mij is dat hetzelfde
gebleven’

Birgit: Tk ga er beter mee om. Vroe-
ger las ik nog tot laat s nachts rap-
porten na. Nu werk ik efficiénter en
verlies ik me niet meer in details. Ik
kan ook rekenen op een goed team.
Christine: ‘Ik zou Birgit wel eens aan
het werk willen zien. Ik zou het niet
kunnen, al die cijfers in je hoofd
stoppen en daar nog een zicht op
krijgen’

Gaan jullie tijdens vakanties vol-
ledig offline?

Birgit: ‘Dat wil je wel en het mag
ook van Telenet. Maar dat gaat niet.
Je voelt je comfortabeler als je even
op je smartphone kunt kijken. Zit er
niets dringends tussen? Dat geeft
gemoedsrust. Ik kijk elke dag naar
de beurskoers, moet ik toegeven.
Maar dat duurt maar een seconde.’
Christine: ‘Met het gezin kiezen we
soms vakanties zonder architectuur,
trekkings of zo. Maar als ik in een
vreemde stad ben, let ik automa-
tisch op de gebouwen en de archi-
tectuur. Wie niet? Zoals gezegd: ar-
chitectuur is ook mijn hobby’

Wat is het geheim van jullie suc-
ces?

Birgit: ‘Het draait om de passie voor
wat je doet. Bij Telenet heeft ieder-
een dat, wat aanstekelijk werkt.
Maar ik denk ook dat mijn zus en ik
de zaken met dezelfde humor bena-
deren, ook buiten het werk. Je mag
jezelf niet al te serieus nemen.
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